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SLUZBA MENADZERA

Br: 10-051/24-497/,[.5/ 29.02.2024.godine
Za: Uprava lokalnih javnih prihoda
- Koordinator za uspostavljanje procesa upravljanja rizicima —

Veza: 10-051/24-497/1

Predmet: Dostava Registra rizika za 2024. godinu

Postovani,

Povodom Vaseg zahtjeva br. 10-051/24-497/1 od 20.02.2024. godine, u Prilogu Vam
dostavljamo Registar rizika za 2024. godinu Sluzbe menadzera Opstine Pljevija.

Prilog: Excel tabela Registra rizika 2024. godina

S postovanjem,
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Sluzba menadzera 7/
X ala

Kontakt osoba: Rusmir Rasinli¢

Samostalni savjetnik Il za projekte iz kulturno-istorijske oblasti
tel: 068 812 501

email: rusmir.rasinlic@pljevlja.co.me




OPSTINA PUEVLA
SLUZBA MENADZERA

Br.

Datum,
29.02.2024.godine

REGISTAR RIZIKA 2024

CIU 1: JATANJE KAPACITETA SLUZBE LIUDSKIH RESURSA SLUZBE - STRUENO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH ZA IZRADU |
UPRAVLIANJE PROJEKTIMA KOJI SE ANANSIRAJU 12 FONDOVA EU

Vrsta rizika Procjena rizika
3 > 5 Pregled jecih Ty A 2 govanje na rizik Rok za
2 Opgt Liied gl s i kontrola % E g k Prioritet jelavanja (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljasnji | Unutrasnji = -
5 s
1.1 |Moucnost da se zbog Operativni |- Pravilniko Rad na sistemstizaciji i |Predsjednik

neadekvatnog planiranja strategije i Junutradnjoj planiranju ljudskih Opstine

ljudskih resursa , odnosno planiranje i i resursa, uskladivanje

natina na koji Opitina politike, iji poslova. sa EU

odreduje radna mjesta i poslovni praksom.

zaposlene sa vjestinama i procesi (

kompetencijama koje su struénost,

da zaposleni eticko

posjeduju da bi radili na ponadanje,

izradi i upravijanju sukob o] [ o i 31.122024.
projektima , moze dovesti interesa )

do teSkoca u radu i lodih organizacija

poslovnih rezultata. uloge i Gl.

odgovornost administrator
delegiranje
Menadzer
1.2 |Moguénost da zbog ned- (o] ravilnik o unu- Menadier

ovoljnog poznavanja sta- rategije i |tradnjoj organizaciji

naprednih raunarskih planiranje |i sistematizaciji

aplikacija ( Windows, politike,

Obrada teksta , korisce- poslovni

nje Interneta i elektron- procesi (

ske poste ) zaposleni struénost,

nisu u stanju da adekva- eticko

tno | pravovremeno za- ponasanje,

vrie dod;e!{enje zadatke g sukob Prakticna obuka Pre.ds.)edmk

Rad na projektima koje interesa ) 5 5125 25 r Opstine 31.12.2024.

EU podra- organizacija Zaposienin

zumjeva | unapredenje uloge i

znanja enegleskog odgovornos
jezika. ti,

delegiranje




1.3 |Moguénost da zbog ne- Operativni | Odluka o zaradama Adekvatno
nagradivanja zaposlen- strategije i |lokalnih sluibenika i nagradivanje {
ih koji obavljaju kvalite- planiranje Stenika opitine motivacija kao |
tan i ulinkovit rad ili politike, |Pljevija. sankcionisanja
zbog nemoguénosti ade- poslovni |Pravilnik o zaposienih
Jkvatnog sankcionisanja procesi ( |disciplinskoj i 3 2 6 6 31122024,
losih rezultata dovodi struénost, |materijainoj
do pada motivacije za- eticko  |odgovornosti
poslenih , a time i do sl- ponasanje, |zaposlenih u Op3tini
bijih poslovnih rezultata. sukob  |Pljevija
interesa ) 3
organizacija Menadier

Moguénost da zbog ned- Finansijski |Budzet opitine
ovoljnog iznosa oprijedij- rizici, Plievija

eljenih finansiskih sredst- finansijska
iz budzeta za struéno sredstva,

14

usavravanje zaposle- planiranje i
nih , moZe dovesti do realizacija
propustanja $ansi za kan- budietai 5.8:5::125 25 NN2MNA.
didovanje kvalitetnih pr- javnih
ojekatnih ideja i dobija- nabavki.
nja nepovratnih finans- Ekonomicno
iskih sredstava iz fond- st,
ova EU. efektivnost i
efikasnost




CIU 2: USPOSTAVUANJE KVALITETNE KOMUNIKACIE U OKVIRU OP3TINSKIH ADMINISTRACUA - USPOSTAVUANJE BOLIE KOORDINACIE SA
DRUGIM OP3TINSKIM SLUZBAMA U CIUU ZAJEDNIZKE PRIPREME KVALITETNIH PROJEKATA

Vrsta rizika Procjena rizika
5 Al Pregled postojecih - naizom kR je narizik \ Odg Rok za
a ¥ ) Puy . 9 ')
"4 9ps rack i de S5 kontrola T % 3 E Sk (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljasnji | Unutrasnji - b B
51 | §
o
2.1 [Moguénost da zbog pr- Informacijei}  Odluka o
eklapanja nadleznosti komunikacije| - organizaciji i
odnosno neadekvatne p°“Zd.3"°5t' nacinu rada
komunikacije i saradnje i kvalitet | lokalne uprave
izmedu opétinskih se- ago:::men opstine Plievija
kretarijata i sluzbi do- ! ,.
informacija,
vede do ncblagovreme.- 2atita
ng obavjestavanja o pri- informacija, S-15 5525 25 3112204,
stiglim ponudama za vrste
partnersko ucesce na komunikacija
projektima i pozivima , (metode i
iz resornih ministarsta- kanali
va u okviru EU i IPA komuniciranj
fondova 3)




CILU 3: SARADNJA SA DRUGIM ORGANIZACIAM KOJE SU ZAINTERESOVANE ZA APLICIRANJE NA POZIVE PROGRAMA EU U CILIU ZAJEDNICKE
PRIPREME KVALITETNIH PROJEKATA

Vrsta rizika Procjena rizika
5 P ; Pregled postojecih = ALy 5 .| Reagovanje na rizik | Odgovorna Rok za
‘; Opis razlika o ko,,‘:,o/al ’@ g Q E Prioritet rjefavanja (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljasnji | Unutrasnji -8 R

3.1 |Moguénost da zbog lose | Politicke Sporazumi o Ucesce na Predsjednik
saradnje sa drugim org- odluke, saradnji za uceice konferencijama Opstine
anizacijama koje su za- promjena na poziv programa okruglim stolovima ,
interesovane za aplici- p”‘_’I’i"“ | e radionicama,

s ciljeva Lkl

ranje na pozive progr- Vl;da pracenJ‘e Infernet i
ama EU dovede do pro- Geadanl 1 komunikacije Rukovodioci
pustanja zajednickog pr- drugi 5 5 25 25 organizacija 31.12.2024.
ijavijivanja razvojnih pr- subjekti,
ojekata odnosno do ma- | konsultatnti
njeg broja projekata fi- , mediji.
nansiranih iz EU
fondova Menadier

3.2 |Moguénost da lo3a med- Operativni, Ekonomske Odriavanje redovne |Predsjednik
uinstitucijalna saradnja strategije, razvojne strategije komunikacije sa Opstine
prouzrokuje slabljenje planiranje i Crne Gore krovnim nacionalnim
regionalne konkurentn- poktike, Ekonomsko institucijama i
osti, buduéi su 3anse pc':slovrlu razvojne strategije izvjeStavanje
za pristup fondovima 1:p::51e:r1’i‘ Opstine 4 2 8 8 31.12.2024.
vece ukoliko je veca struénost,
teritorija i/ili veci broj eti¢ko Glavni
korisnika obuhvaéenih ponaganje, administrator
lovakvim projektima. sukob

interesa. Menadier




CIU 4 : PRIPREMA PREDLOGA PROJEKATA ZA AINANSIRANJE PROJEKATA 1Z EU FONDOVA-KONKURISANJE ZA OTVORENE POZIVE

Vrsta rizika Procjena rizika i
] jecih — . Reagovanje na rizik | Odgovorna ok za
-: Ops iaallka ng‘;:ntrola T E g g Prioritat rjelavanja 9 (mi:n) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljainji | Unutrasnji 2 55 ®
5| 3
4.1 |Moguénost da zbog Zakonodavni [Stratedki plan razvoja Usvajanje sektorskih |Predsjednik
nepostojanja strateskih rizici. Opitine analiza i razvojnih Opitine
dokumenata ekonomskog Uskladenost, planova Opstine
razvoja , odnosno Jasnoda i
pojedinih sektorskih rimjenjivost
razvojnih politika na zakonske
teritoriji Opitine moe regulative. sia s 15 31.12.2024.
dovesti do propustanja Poitovanje
3ansi za konkurisanje propisa.
projekata koji se
finansiraju iz EU fondova. Sektorske analize Sti
razvoja Opitine
4.3 |Mogucnost da zbog Operativni, |Programski Pr
nepoznavanja srtategije |dokument poziva upoznavanje sa Opstine
programskog dokumenta planiranje i programskim
u kome su jasno naglaseni politike, dokumentima - kroz
slvfldkl Cll']eVl . prioriteti poslovni radionice , sastanke
i mjere moie dovesti do procesi, s
neodobravanja projekata zaposleni, radrlnh Fmpa 4
jer nisu u skladu sa strugnost 5 3 15 15 pracenje procesa 31.12.2024.
or ciljevima etitko donosenja odluka ,
poziva i time propuitana ponasanje, ucesce u javnim
3ansi za finansiranje i sukob raspravama .
realizaciju projekata interesa.
vaznih za razvoj lokalne
4.3 da zbog 0 Uputstvo za Ucedce na Predsjednik
jaili ategijei  |podnosioce informativni Opstine
3 planiranje |projektnih prijedioga radionicama , info -
za podnosioce projektnih politike, sesijama, gdje se
prijedioga moze dovesti poslovni N A
jasno naglasava
do odbijanja projekata na procesi (
pocetku evaluacije i time struénost, procedura
ugleda etiZko
ije i Opstine u ponasanje, S 3 |10 10 31.12.2024.
smislu nekompetentnosti sukob
kadra interesa )
organizacija
uloge i
dogovornosti
, delegiranje




aus:

PRONALAZENJE POTENCUIALNIH IZVOR FINANSIRANJA PROJEKATA - PRONALAZENJE ODGOVARAJUCEG PARTNERA IZEU

Menadier

Vrsta rizika Procjena rizika
z: Opis razlika Pregled =Ts g Prioritet rjesavanja Reagnval,jnnarizik Odgovon'm. Rok za :
o« Spoljainji | Unutraznji kontrola ) E 8 (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
jasnji nutrasnji gls®
>

5 |Nemogucnost Operativni |Budiet Opstine Uceica na Predsjednik

pronalazenja strategije i |Pljevija mediunarodnim Opitine

odgovarajuceg partnera planiranje konferencijama ,

odnosf\o izvora politike, partnerskim

finansiranja, zbog poslovni forumima i sli¢nim

nemoguénosti u¢edca na S s S8

[ profesl( “ndrwnr.\as'aradmen

konferencijama, strucnost, informisanja

partnerskim forumima, eticko

bog nemoguénosti ponasanje, s| a2 20 31.12.2024

& na sukob

zajednikim projektima, interesa )

javnim dogadajima gdje bi| organizacija

se promovisao rad Sluzbe uloge i

Menadiera, nemanje dogovornos

referentne i korisne ti,

internet prezentacije delegiranje




: POVECANJE BROJA PROJEKATA KOJIMA SE APLICIRA NA POZIVE EU PROGRAMA

Vrsta rizika Procjena rizika
. : Pregled . | Reagovanje na rizik | Odgovorna Rok za
[ s .
pis razlika LI 23 kontrola 3 § g Prioritet rjedavanja (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljadnji | Unutrasnji 3 §s
B
Moguénost da zbog Operativni [Budzet Opstine dek Menadi
povecanog broja i / ili strategije i |Pljevija Budieta Opstine
vrijednosti projekata planiranje
m:i.e dovesti :10 politike,
zahtjevanja vise 5 Kretar 2a
finansijskih sredstava za WSIW?' s o
> - 3 procesi ( finansije
sufinansiranje, Sto je 2
jedan od Kijuénih bkl
u il eticko
sredstava , buduéi da ponasanje, s| 3| 15 Predsjednik 31.12.2024.
uesce Opdtine u sukob Opitine
finansiranju projekata je u interesa )
rasponu od 15-50% od organizacija
ukupne vrijednosti uloge i
projekta dogovornos 3
i, Opstine
delegiranje




CIU 7: USPJESNA IMPLEMENTACUA PROJEKATA

Vrsta rizika Procjena rizika
5 . Pregled jecil el . narizik | Odg Rok za
¥ 3 ;
2 Opis razlika i i kontrola "S g g ! Prioritet rjesavanja (mjere) osoba za rizik | sprovodenje
Spoljainji | Unutrainji B 5 =
518
7.1 |Moguénost da zbog Zakonodavni PRAG Precizna primjena Menadier
slabog poznavanja PRAG- Uskladenost, ih propisa ijatza
a i zakonskih propisa jasnoca i finansije
dovede do nenamjenskog primj
troSenja budietskih zakonske
sredstava (neprihvatljivih re!ulallve, Zakon o javnim
trofkova) $to moze Poitovanje v
dovesti u pitanje odrZivost propisa, |M@bavkama
projekta i lode ocjene
projekta , smanjenje s| 3]s 15 2 | 31122028
ugleda Op3tini i problema javne nabavke
u slededim apliciranjima
za projekte
Plan nabavki
Planiranje budieta
7.2 |Moguénost da zbog Operativni Ugovor za grant- plan i pravilno 7
nepoitovanja plana strategije i Jaktivnosti izvjeitavanje ,
‘h“’"?’" 'j°d° “I’ o planiranje preduzimanje
nepostizanja rezultaf litike, korektivni
planiranih projektom B2 s| 4|20 20 S e 31.12.2024.
poslovni
lodnosno nepstozanja |
zadatih ciljeva | smanjenja proces! {
ugleda Opitine. struénost, Menadzer
eticko rojekta
7.3 |Moguénost da zbog Operativni JUgovor za grant- Strikto pridriavanje |Menadier
neblagovremenog strategije | |pravila izvjeitavanja pravila i propisa ,
izvjetavanja - izvjeita) o 2 5
S i planiranje
. peri
bbbz :winl " politike, , preduzimanje
izvielta) poslovni adekvatnih
dovode do toga da se procesi ( korektivnih mjera
serdstva struénost, 4 3 |12 12 31.12.2024.
moraju vratiti zbog lodih eticko
ocjena a to bi samnjilo ponaianje, Menadier
ugled opitini i stvorilo sukob projekta
u sledeéim interesa )
2a projekte | organizacija
nanjele 3tete Budzetu uloge |
Koordinator za rizike: Menadierka Opitine,

Rusmir Rasinli¢ Ljiljana Bondovié




